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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak 
isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini 
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

 
Sürekli değişimin ve gelişimin yaşandığı dünyamızda, her alanda olduğu gibi yönetim 

alanında da yeni yaklaşımlar ortaya çıkmakta ve kurumsal başarının sağlanmasında etkili olan bu 

yaklaşımları benimsemek günümüz toplumunda gün geçtikçe daha da önem kazanmaktadır. Gelişimin 
bir parçası olan stratejik yönetim ve kalite anlayışının hızla değer kazanması ve olumlu etkilerinin 

zaman içerisinde daha da belirginleşmesiyle birlikte tüm kurumlarda stratejik yönetim anlayışı hakim 

olmaya başlamıştır 

Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum 
yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda 

paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve 

performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. 
Bu etkinin bir sonucu olarak kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması; 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda değişiklik yapan 5436 sayılı yasa ile zorunlu 

hale getirilmiş ve kurumların planlama süreçleri Devlet Planlama Teşkilatı tarafından belirlenmiştir. 

Bu kanun gereği 2019-2023 yıllarını kapsayan birinci dönem stratejik planı yapılmış ve 
uygulanmıştır. Bakanlığımızın ikinci dönem stratejik planlama hedeflerine uygun olarak ikinci dönem 

stratejik planımız hazırlanmıştır. 2019-2023 yıllarını kapsayan bu plan  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

ve bağlı kuruluşlar için yapacakları çalışmalarda en önemli yol haritası olacaktır. 

Stratejik planımızın hazırlanmasında veri desteği sağlayarak katılımı en üst seviyede 
gerçekleştirmemize katkı sunan bütün paydaşlarımıza teşekkür eder planımızın ilçemize ve ilimize 

hayırlı olmasını dileriz. 
 

Mustafa KAHRAMAN 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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                                                                                  SUNUŞ 

 

     Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir 

şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün 

olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması 

amaçlanmaktadır. 

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait 

stratejik plânı hazırlanmıştır. 

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda 

bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 

  

 

 

Mahmut TANRIVERDİ  

Okul  Müdürü V. 
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GİRİŞ 

 
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının 

göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen 

bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü 

değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir 

bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin 

çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir 

yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 

gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman 

kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü 

amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun 

uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. 

Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya 

okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş 

ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir 

görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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OKUL KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı Kocatepe İlkokulu/Ortaokulu 

Kurum Türü İlkokul - Ortaokul 

Kurum Kodu 718932 

718949 

Kurum Statüsü Kamu Özel 

 

Kurumda Çalışan Personel 

Sayısı 

Yönetici 3 

Öğretmen 16 

Öğrenci Sayısı 278 

Öğretim Şekli Normal İkili 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi 1958 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

 

Kurum Telefonu / Fax 
 
04822571026 

Kurum Web Adresi http://kocatepeoo47.meb.k12.tr 

Mail Adresi 718949@meb.k12.tr 

 

Kurum Adresi 
Kocatepe mah. 

Kurum Müdürü Mahmut TANRIVERDİ     

 

Kurum Müdür Yardımcıları 

 
Tayfun AKTARLİ 

Engin SOL 

 
 

mailto:718949@meb.k12.tr
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1.1 STRATEJİK PLANIN AMACI 
 

 

 

 

 

 

 STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 
 

 

SIRA NO DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, kurum kültürünü 

oluşturma çalışmaları yapan, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim 

anlayışı oluşturmak. 

 

Bu stratejik  plan  dokümanı  Kocatepe İlk/Ortaokulu, mevcut durum analizi değerlendirmeleri 

doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 



12  

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

 

 
A) Stratejik Planlama Kurulu 

ADI-SOYADI ÜNVAN İLETİŞİM 

Mahmut TANRIVERDİ Okul Müdürü 0544 567 05 51 

Tayfun AKTARLİ Müdür Yardımcısı 0531 643 75 70 

 

 

B) Stratejik Planlama Ekibi 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

ADI-SOYADI ÜNVAN İLETİŞİM 

Engin SOL Müdür Yardımcısı 0544 331 47 21 

Şenay ONAT GÜLER Rehber Öğretmen 0507 198 76 50 

Fatma YAZ DEMİR Öğretmen 0555 010 27 09 

Mehmet KABAK Okul Aile Birliği Başkanı 0546 233 36 32 

Servet AYAS Öğrenci Velisi 0541 477 47 63 

Şemsettin TEMEL Öğrenci Velisi 0541 448 45 47 

Delila TEMEL Öğrenci  

Hamza AYAS Öğrenci  

 



 

 

1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ 

Ek-3 
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1 
Kurulan Stratejik Planlama ekibinin AR-GE birimine bildirilmesi             

Stratejik Planlama eğitimlerinin verilmesi             

 

 

 
2 

Durum analizi             

Tarihsel Gelişim             

Mevzuat analizi, Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler             

Kurum içi ve Kurum dışı analizler (paydaş analizi, örgütsel yapı,Teknolojik Düzey, İnsan Kaynakalrı, 

Mali Kaynakların Araştırılması, PEST, GZFT, VB. Analizleri) ve Üst Politika Belgeleri 

            

Gelişim Alanalrının Belirlenmesi             

 

 

 

 

 

 

 

 
3 

Geleceğe Yönelim             

Misyon-Vizyon-Temel Değerler             

Temalar             

İl AR-GE Değerlendirmesi             

Stratejik Amaçlar             

Stratejik Hedefler             

Performans Göstergeleri             

Stratejiler             

Faaliyet ve Projeler             

Maliyetlendirme             

İzleme ve Değerlendirme             

Planın Sene Başı Öğretmenelr Kurulu Toplantısında Okul Kararı iel Uygun Bulunması veya Kurul 

Kararı Doğrultusunda Revize İşleminin Yapılması 

            

Okul-Aile Birliği Genel Kurulu ToplantısındaPlanın Onaylanması veya Kurul Kararı Doğrultusunda 

Revize İşlemi Yapılması 

            

4 İl AR-GE Birimi Değerlendirmesi             

5 Planın Okul Müdürlüğünce Onaylanması ve Web sitesinde Yayını             

6 Planın Web Sitesinde Yayını ve e-posta Şeklinde İl AR-GE Birimine Gönderilmesi             
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2. BÖLÜM 

 

DURUM ANALİZİ 
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2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

 

Kocatepe Ortaokulu, eğitim-öğretime 1958 yılında başlamış, daha sonra 1998 yılında ek 

bina ile eğitime devam etmektedir 

  

Okulumuz, 2019-2020 yılında 3 İdareci, 16 öğretmen ve 278 öğrenci ile eğitim - öğretime 

devam etmektedir. 
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 MEVZUAT ANALİZİ 

 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

  1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun 

  1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 

10/12/2003  5018 Kamu Mali yönetim ve kontrol kanunu 

 

 

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi 

 

Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793 
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme 

Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

10/08/1999 23782 Okul ve yöneticilerin normk kadrolarına dair yönetmelik 

  Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları yönetmeliği 

  Okul-Aile Birliği yönetmeliği 

  Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

  Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

  MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

  Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

26.5.2006 26179 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 

 

YÖNERGE 

Yayın  

Adı 
Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071 Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi 

  MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

  Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

  MEB Personel İzin Yönergesi 

  MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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 FAALİYET ALANL ARI, ÜRÜN VE HİZMETLER 

OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Personel işleri Okul Web İşlemleri 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Sivil Savunma Hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Stratejik Planlama Hizmetleri 

Okul çevre ilişkileri Okul-Aile Birliği İşleri 

Rehberlik Mali İşler 

Mebbis İşlemleri Yetişkin Eğitimi ve Velilerle İlişkiler 

E-Okul İşlemleri  

 

 

 

 

OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI 

 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM FAALİYET ALANI: YÖNETİM 

İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 

      Psikolojik Danışma 
      Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 

      Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 

      Kayıt- Nakil işleri 
      Devam-devamsızlık

 Sınıf geçme vb 

      Öğrenim belgesi düzenleme işleri 

     Diploma İşleri (Eski Mezunlar) 

Hizmet–2 Sosyal Kültürel 

Etkinlikler 

      Halk oyunları 

     Koro 

      Satranç 

      Yarışmalar 

      Kültürel Geziler 

     Sergiler 

      Tiyatro 

      Kermes ve Şenlikler 

     Piknikler 

      Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti 

Çalışmaları 

Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 

      Derece terfi 
      Hizmet içi eğitim 

     Özlük hakları 

      Sendikal Hizmetler 
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Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 

      Futbol, 
      Voleybol

 Basketbol  

Atletizim 

Hizmet-3: Mali İşlemler 

      Okul Aile Birliği işleri 

     Bütçe işlemleri 

      Bakım-onarın işlemleri 

     Taşınır Mal işlemleri 
  

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA 

Hizmet-1: Öğretimin Planlanması 

      Planlar 
      Öğretmenler Kurulu 

     Zümre toplantıları 
      Şube Öğretmenler Kurulu 

      Sivil Savunma ve Acil Durum 

Planlamaları 

      Sivil Savunma iş ve işlemleri 

     Tatbikatlar 

Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması 

      Sınıf içi uygulamalar 

     Gezi ve inceleme 

      Yetiştirme kursları 

      Kazanım değerlendirme 

 

Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi 

      Dönem içi değerlendirmeler 

     Ortak sınavlar 

      Projeler 

 

FAALİYET ALANI:BİLGİ İŞLEM FAALİYET ALANI: SATRATEJİK 
HİZMETLER 

      E-Okul İşlemleri 
      MEBBİS İşlemleri 

     Okul Web İşlemleri 

      Bilgi Teknolojileri İle ilgili Diğer 

İşlemler 

      Stratejik Planlama 

     İstatistikler 

      Proje Hazırlama 

FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ 

VE VELİLERLE İLİŞKİLER 

 

Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri 

      Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 

     Çocuk Hastalıkları Semineri 

 

Hizmet-2: Kurslar 

      Okuma-Yazma kursları 
      Okullar Hayat Olsun Projesi 

 

Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler 

      Veli toplantıları 
      Veli iletişim hizmetleri 

      Okul-Aile Birliği faaliyetleri 

     Veli Seminerleri 
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 PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Analizler sonucu elde edilen sonuçlar değerlendirilerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği 

ölçüde kurum içi ve dışı analiz, sorun/gelişim alanlarının belirlenmesi ve geleceğe yönelim 

bölümlerine yansıtılmıştır. 

 

 

 

İç Paydaşlar 

(Okulumuzdan Etkilenen veya Etkileyen Okul İçindeki 

Kişi, Grup veyaİlgili, Kuruluşlardır.) 

Dış Paydaşlar 

(Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul 

dışındaki kişi, grup ve kuruluşlardır.) 

a) Okul Yönetimi a) Derik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

b) Öğretmenler b) Velilerimiz 

c) Öğrenciler c) Derik RAM 

d) Yardımcı Personel d) Derik Belediyesi 

e) Okul-Aile Birliği e) Tekeler Sağlık Ocağı 
 f) Jandarma KK. 
 g) Çevremizdeki Özel ve Resmi Eğitim Kurumları 
 h) Mahalle Muhtarı 
  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

PAYDAŞ ANALİZ MATRİSİ 

 

 

 

 

PAYDAŞLAR 
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D
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Y
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H
İZ
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N
 

 

 

 

 

NEDEN 

PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine 

Verilen 

Önem 

 

S
o
n

u
ç 

Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", 
"Az 2", "Hiç 1" 

1,2,3 İzle 

4,5 
Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte Çalış 

 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

  
 

X 

 Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

5 

 
 

5 

 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

 
Okul Yönetimi 

 
x 

  Amaçlarımıza 

ulaşmada doğrudan 

işi yapan, planlayıp 
programlayan 

 
5 

 
5 

 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 
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Öğretmenler 

 
x 

  Amaçlarımıza 

ulaşmada doğrudan 

işi yapan, planlayıp 
programlayan 

 
5 

 
5 

 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

 
Yardımcı Personel 

 
x 

  Amaçlarımıza 

ulaşmada doğrudan 

işi yapan 

 
4 

 
4 

 

Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

 
Veliler 

  
X 

 
X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet 

Alan 

 
4 

 
4 

 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

 
 

Okul Aile Birliği 

 
 

X 

  
 

X 

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

 
 

5 

 
 

5 

 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

 
Öğrenciler 

 
X 

  
X 

 
Varoluş sebebimiz 

 
5 

 
5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış 

 
 

Derik RAM 

  
 

x 

 Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

1 

 
 

4 

 
İzle, Birlikte 

Çalış 

 
Derik Belediyesi 

  
 

x 

 Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

1 

 
 

4 

 
İzle, Birlikte 

Çalış 

 
 

Mahalle Muhtarı 

  
 

X 

 
 

X 

Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

İzle, Gözet 

 
Tekeler Sağlık 

Ocağı 

  
 

X 

 Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

2 

 
 

4 

 
İzle, Birlikte 

Çalış 

 
 

Jandarma K.K. 

  
 

x 

 Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

1 

 
 

4 

 
İzle, Birlikte 

Çalış 

Çevremizdeki 

Diğer Özel ve 

Resmi Eğitim 

Kurumları 

  
 

x 

 Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği 

İçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

 
 

3 

 
 

3 

 
İzle, Birlikte 

Çalış 
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 KURUM İÇİ ANALİZ 

 

 

 ÖRGÜTSEL YAPI 
 

 

 

Kocatepe İlk/OrtaokuluTeşkilat Şeması 
 

 
 

Komisyonlar: Satın 

Alma Komisyonu 

Muayene veTeslim 

Alma Komisyonu 

Eser İnceleme 

Komisyonu 

Demirbaş Sayımı 
Komisyonu 

Kurullar: 

Öğretmenler Kurulu 

Şube Öğretmenler 

Kurulu 

Rehberlik ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri 

Komisyonu 

Öğrenci Davranışlarını 

Değerlendirme Kurulu 

Öğrenci Kulüpleri Rehber Öğretmen Sınıf Öğretmenleri Zümre 

Öğretmenleri 

Yardımcı Hizmetler Büro Hizmetleri 

Müdür Yardımcıları 

Okul Müdürü 

Okul-Aile Birliği Okul Gelişim Yönetim 

Ekibi 
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Kocatepe   İlkokulu / Ortaokulu’nda Oluşturulan Komisyon Ve Kurullar: 

 

Görevler 

Görevle İlgili bölüm, 

birim, 

kurul/komisyon 

Görevle İlgili 

işbirliği(paydaşlar) 
Hedef Kitle 

Okul ve aile iş birliğini 

sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği 
Okul yönetimi, öğretmen ve diğer 

çalışanlar 
Öğrenci 

Eğitim-öğretimin 
planlanması ve yönetim ile 

ilgili en üst karar alma organı 
Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, Öğretmenler Öğrenci 

Satın alma ile ilgili işlemler Satın Alma Komisyonu Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kişilik 

hizmetlerinin planlanması ve 

geliştirilmesi 

Psikolojik 

DanışmaveRehberlik
Hizmetleri 

YürütmeKomisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, Okul Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranışlarının 
değerlendirilmesinin 

yapılması, gerekli yaptırım 

ve ödüllendirme işlemlerinin 

yapılması. 

Öğrenci Davranışları 

Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin 
planlanması ve uygulanması 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği Öğrenci 

Paylaşımcı ve iş birliğine 

dayalı yönetim anlayışıyla 

eğitim-öğretimin niteliğini ve 

öğrenci başarısını artırmak, 

okulun fizikî ve insan 

kaynaklarını geliştirmek, 

öğrenci merkezli eğitim 

yapmak, eğitimde planlı ve 

sürekli gelişim sağlamak 

Okul Gelişim Yönetim 

Ekibi 

Okul Yönetimi, Öğretmenler, 

Veliler 
Öğrenci 

 
 

 İnsan Kaynakları 

 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 
 

 
Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 

2 Müdür Yrd. 2 - 2 
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Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 
 

 

2015 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 
 

 

 

 

 

 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 
 

 

Yaş Düzeyleri 
2019 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30 2 66.7 

30-40 1 33.3 

40-50   

50+...   

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

 

 
Hizmet Süreleri 

 
Kişi Sayısı 

1-3 Yıl  

4-6 Yıl 2 

7-10 Yıl 1 

11-15 Yıl  

16-20 Yıl  

21+....... üzeri  

 

 

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

 

 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

 

 
 

Mahmut TANRIVERDİ 

 

 

 
 

Müdür 

 Zeka Oyunları ve Satranç Kursu  

Zihinsel Engelliler Öğretmenliği Eğitimi 
Kursu 

 

  

  

  

 

 

Eğitim Düzeyi 
 

  

ÖnLisans   

Lisans 3 100 

Yüksek Lisans   
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2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 
 

 
 

Sıra No 

 

Branşı 

 

Erkek 

 

Kadın 

 

Toplam 

1 Okul Öncesi Öğretmenliği 0 1 1 

2 Sınıf Öğretmenliği 0 4 4 

3 Rehber Öğretmen 0 1 1 

4 Türkçe 0 1 1 

5 İlköğretim Matematik 1 1 2 

6 Sosyal Bilgiler 1 0 1 

7 Fen ve Teknoloji 1 0 1 

8 İngilizce 0 1 1 

9 Bilişim Teknolojileri 0 0 0 

10 Din Kültürü Ve Ahl. Bilgisi 1 1 2 

11 Beden Eğitimi 1 0 1 

12 Görsel Sanatlar 1 0 1 

TOPLAM 6 10 16 
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Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

 

 
Yaş Düzeyleri 

 
Kişi Sayısı 

20-30 12 

30-40 4 

40-50  

50+...  

 

 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

 

 
Hizmet Süreleri 

 
Kişi Sayısı 

1-3 Yıl 9 

4-6 Yıl 5 

7-10 Yıl 3 

11-15 Yıl  

16-20 Yıl  

21+... üzeri  

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 
 

 
Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 
Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur     0 

2 Hizmetli     0 

3 Sigortalı İşçi 1  İlkokul  1 

4 İşkur 1  İlkokul  1 

 

 

 
 
 

 Çalışanların Görev Dağılımı 

 

S. 

NO 
ÜNVAN GÖREVLERİ 

 

 

1 

 

 

Okul Müdürü 

1. Ders okutur. 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak 

görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar.Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 

geliştirmesinden sorumludur. 
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
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2 

 

 
Müdür Yardımcısı 

1. Ders okutur. 
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 

yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, 
nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul 
müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

 

 

 

 

 

 

 
 

3 

 

 

 

 

 

 

 
 

Öğretmenler 

1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 
öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda 

belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve 
deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin 
bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen 
görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan 

öğretmenince okutulması esastır. 
5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce 

verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet 

tutmaları sağlanır. 
7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve 

uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı,okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

 

 

Psikolo 

jik 

Danış 

man 

Norm 

Sayısı 

 

 
 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışma 

n Sayısı 

 

 
 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışma 

n Sayısı 

 

 

 
 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

 
Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 

Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı 

Vb. Faaliyet Sayısı 

 

 
Öğren 

ci  

Sayısı 

 

 

Öğretmen 

Sayısı 

 

 

Veli 

Sayısı 

 

 

Öğretmenlere 

Yönelik 

 

 

Öğrencilere 

Yönelik 

 

 
Velilere 

Yönelik 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 
 

5 

 

12 

 

7 
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 Teknolojik Düzey 
 

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
 

Araç-Gereçler 
2016 2017 2018 

İhtiyaç 

Bilgisayar 2 2 2 1 

Yazıcı 
2 2 2 2 

Tarayıcı 
2 2 2 0 

Tepegöz 
1 1 1 0 

Projeksiyon 
1 1 1 6 

Televizyon 
0 0 0 1 

İnternet bağlantısı 
1 1 1 0 

Modem 
1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı 
0 0 0 1 

Bilgisayar Lab. 
0 0 0 1 

Fax 
0 0 0 0 

Video 
0 0 0 0 

DVD Player 
0 0 0 0 

Fotoğraf makinesi 
0 0 0 1 

Kamera 
0 0 0 1 

Okul/kurumun İnternet sitesi 
2 2 2 0 

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 0 

Diğer araç-gereçler (Etkileşimli Tahta) 
0 0 0 0 

Güvenlik Kamerası 
0 0 0 0 

Alarm Sistemi 
0 0 0 0 
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Okulun Fiziki Altyapısı: 

 

Fiziki Mekân Var Yo

k 

Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası x  1 0 

Ekipman Odası x  1 0 

Kütüphane x  1 1 

Rehberlik Servisi x  1 0 

Resim Odası  x  1 

Müzik Odası  x  1 

Çok Amaçlı Salon  x  1 

Ev Ekonomisi Odası  x  0 

İş ve Teknik Atölyesi  x  1 

Bilgisayar laboratuvarı  x  1 

Yemekhane  x  0 

Spor Salonu  x  0 

Otopark  x  0 

Spor Alanları  x  0 

Kantin  x  0 

Fen Bilgisi Laboratuvarı  x  1 

Atölyeler  x  0 

Bölümlere Ait Depo  x  0 

Bölüm Laboratuvarları  x  0 

Bölüm Yönetici Odaları  x  0 

Bölüm Öğrt. Odası  x  0 

Teknisyen Odası  x  0 

Bölüm Dersliği  x  0 

Arşiv x  1 0 

…………     
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 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
 

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer (Milli Eğitim Kantin 

Paylarından Aktarılan) 

0 0 0 0 0 

…….. 
     

TOPLAM 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
 

 

YILLAR 2016 2017 2018 

HARCAMA 
KALEMLERİ 

 

GELİR 
 

GİDER 
 

GELİR 
 

GİDER 
 

GELİR 
 

GİDER 

Temizlik  0  0  0 

Küçük onarım 0 0 0 

Bilgisayar harcamaları 0 0 0 

Büro makinaları 
harcamaları 

0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Yemek 0 0 0 

Sosyal faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 0 0 0 

Vergi harç vs 0 0 0 

DİĞER 0 0 0 

GENEL 0 0 0 0 0 0 
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2.5.5.İstatistiki Veriler 
 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2019) 

 ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

   
Öğrenci sayısı 

 
Toplam 

Öğretmen 

başına 
AİT OLDUĞU OKUL Toplam öğretmen sayısı  öğrenci düşen 

  
 

sayısı öğrenci 
Kız Erkek    sayısı 

OKUL ÖNCESİ 1 10 8 18 18 

İLKOKUL 
 

4 
 

55 

 
52 

 
107 

 
26,5 

ORTAOKUL 11 83 72 155  

 

 

 

 
 
 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Anasınıfı 15 16 14 15 16 14 

İlkokul 20 21 20 22,6 20,5 17,2 

Ortaokul 24 25 26 22 21 19 

 

 
Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 
Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2016-2017 316 6 

2017-2018 325 5 

2018-2019 298 6 
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Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

1610 520 1090 

 

 
Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin   

Yemekhane   

Çok Amaçlı Salon   

   

   

   

 

 

 
 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Basketbol Alanı Var 350 

Futbol Sahası Yok 0 
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.ÇEVRE ANALİZİ 
 

 PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi 

 

 
POLİTİK VE YASAL ETMENLER EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ 

*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının 

incelenmesi 

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar. 

*Okul çevresindeki politik durum 
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- 
öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan 

beklentileri 

*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

*İş kapasitesi 
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 
*Tasarruf sağlama imkânları 

*İşsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

*Kullanılabilir gelir 
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç 

olarak belirmesi 
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda 

meydana gelen değişiklikler 

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve 

rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli 
nitelik ve becerilerdeki artış 
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SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE 

DEĞİŞKENLERİ 

TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ 

*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
*Nüfus artışı 

*Göç 
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 

*Doğum ve ölüm oranları 
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 
kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 

alanda kentsel yaşam) 

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı 
öğrenci sayısı 

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 

azalması 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

*e- devlet uygulamaları 
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet 

olanakları 
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların 

kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik 

araçlar 

*Teknoloji alanındaki gelişmeler 
*Teknolojinin eğitimde kullanım, 
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 

benimsenmesinin artması 

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin gelişmesi 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- 

paylaşım olanakları 
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 GZFT ANALİZİ 
 

 

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz 

*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 

duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaşabilmesi 

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve 

çalışanların bulunması 
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

*Genç öğretmen kadrosunun olması 
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi 
kullanan öğretmenlerin olması 

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki 

başarısı 

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

*ADSL bağlantısının olması 
*Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

*Veli iletişiminin güçlü olması 

*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine 

yeterli önem vermemesi 
*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun 

işsiz olması 

*Okuma alışkanlığının az olması 

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması 
*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması 

*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 

olmayışı 

*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olmaması 
*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için 

kütüphanenin olmaması 
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Fırsatlarımız Tehditlerimiz 

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve 

iş birliği 
*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla 

iletişiminin güçlü olması 

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve 
yaygınlaştırması 

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate 

alınması 

*İnsan kaynaklarının yeterliliği 

*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 

*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 
* İkili eğitim yapılıyor olması 

*Binanın plan ve yapılışında düzensizlikler olması 

*Okuma alışkanlığının az olması 

*Teknoloji kullanmada karşılaşılan teknik sorunların 

varlığı 

*Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 

* Çoğu öğrencimizin taşımayla okula gelmesi 
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 SORUN ALANLARI 
 

İç ve Çevresel faktörlerden kaynaklanan sorun alanları şu başlıklar altında toplanmıştır 
 

 A.Öğrenci Hizmetleri 
 

1. Ölçme ve değerlendirme sistemi(Sınıf geçme sistemi,) 

2. Temel eğitimde disiplin işlemleri 

3. Temel eğitimde öğrenci devamsızlığını önleyici tedbirlerin etkin uygulanamaması 

4. Öğrencilerde görülen devamsızlıklar. 
 

 B. Eğitim Öğretimde Fiziki Kaynaklar 
 

1. Okul Laboratuarının olmaması 

2. Öğrencilerde görülen ders araçları eksikliği. 
 

Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
 

1. Zümreler, ( Amaca uygunluk) 

2. Rehberlik hizmetleri, ( İşleyiş, anlayış…) 

3. Öğrenci devamsızlığı 

4. Özel eğitime ihtiyacı olan çocuklar, 

5. Okul öncesi eğitimin zorunlu olmayışı 

6. Kaynaştırma eğitimi 

7. Bireysel Eğitim Planlarının Yetersiz uygulanması 

8. Eğitimin Geçerliliği ve Kabul görmemesi 
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 Ç.Bütçe (Mali Kaynaklar) 
 

1. Temel eğitimde bütçe yetersizliği, 
 

D. Sosyal Sorunlar 
 

1. Öğretmenin sosyal statü ve mali sorunu, 

2. Parçalanmış aile çocukları, 

3. Veli Bilinçsizliği veya yanlış bilgiye sahip olması 

4. Sigara ve uyuşturucu bağımlılığının yaygınlaşması 

5. Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması 

6. Zararlı madde kullanımının yaygın olması (Sigara, alkol, uyuşturucu, vb.) 

7. Örf ve adetlerden kaynaklanan sorunlar. 
 

 E. İnsan Kaynakları 

1. Personelin kendisini geliştirme imkanının yeterince sağlanmaması 

2. Teknolojiyi, İç ve dış paydaşların yararı için yeterince kullanamama 

3. Okul Aile işbirliği 

4. Aile Eğitimlerinin yetersiz olması 

5. Çalışanlara Yönelik destek hizmetlerinin yeterince olmaması 

6. Okulda kadrolu hizmetli eksikliği, 

 
 G.Ölçme Değerlendirme 

1. Ölçme değerlendirmede akademik başarının ön planda olması 

2.Üst öğrenime geçişte öğrencinin ilgi ve kabiliyetlerinin yeterince ölçülmemesi. 

 
Stratejik Faaliyetler 

 

1. Stratejik Planlama sürecinde deneyimli ve eğitimli personel yetersizliği 

2. Stratejik planlama ekiplerine yeterince eğitim verilmemesi ve sık sık değiştirilmesi. 

3. Stratejik hedeflerin gerçekleştirilmesinde gerekli olan mali, kaynağın nereden 

sağlanacağının belirsiz olması 

4. Stratejik geliştirme ve uygulama alanında personele yönelik etkin eğitimlerin verilmemiş 

olması 
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3.BÖLÜM 

 
GELECEĞE 

YÖNELİM 
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Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci 

merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul 

idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin 

başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.. 

 MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Geleceğe yönelim bölümünde; müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel değerleri ile temalar, 

stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır 

Misyonumuz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Vizyonumuz 
 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Temel Değerlerimiz 

 

. Okul çalışanları olarak; 

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların 

beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” 

anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda 

eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı 

anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına 

geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına 

uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum 

katkısını tanıyıp takdir ederiz. iş bölümü değil işbirliğine inanırız. 

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal 

becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, 

çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini 

kazandırmaktır 
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 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU 

 
Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine 

katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü 

sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik 

planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun 

olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin 

alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz 

önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar 

çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji 

yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal 

stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin 

sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması 

hedeflenmiştir. 

Okulumuz Eğitim-Öğretim,  Sosyal-Kültürel Etkinlikler olmak üzere İKİ tema 

belirlemiştir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İlkelerimiz: 

. 

1.Genellik ve eşitlik, 8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk 

2.Planlılık  Milliyetçiliği, 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 9. Demokrasi Eğitimi, 

4. Yöneltme, 10. Laiklik, 

5. Eğitim Hakkı, 11.Bilimsellik, 

6. Fırsat ve İmkan Eşitliği, 12.Karma Eğitim 

7. Süreklilik 13.Okul ve ailenin işbirliği, 

14.Her yerde Eğitim 

15.Milli ve Manevi Değerlere Saygı 
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Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, 

Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine 

katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek 

nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki 

aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin 

 tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî 

verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları 

ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet 

birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin 

kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin 

sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

Okulumuz Eğitim-Öğretim ve Sosyal-Kültürel Etkinlikler olmak üzere iki tema belirlemiştir 
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TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİM 

 
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak. 

 
Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 
 

 
SAM 

 
1 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 1.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 

 

Başarı Oranı 
 

87 
 

88 
 

90 
 

92 
 

94 
 

96 
 

98 
 

100 
 

% 10 

 

 

Strateji-1: Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda 

öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak 

yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. 

Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 

1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedefler: 
 
 

 
SAM 

 
2 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

  PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

 
SP Dönemi Hedefi 

SH 2.1. 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 
Ayda Okunan Kitap 
Sayısı 

1 1 1 2 2 3 3 4 % 300 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir 
saatinin kitap okumaya ayrılması 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 
01/01/2019 
31/12/2023 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

2.1.2. Okul ve sınıf 
kitaplıklarının zenginleştirilmesi. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 
Aile Birliği 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve 

istekleri doğrultusunda 

okulumuza yeni kitapların 
kazandırılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

2.1.4. Okulumuzda 
öğrencilerimize yönelik olarak 

“Anlayarak Hızlı Okuma 

Seminerleri” düzenlenmesi. 

Okul idaresi. 

Öğretmenler,İlçe 

Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

2.1.5. Eğitim ve öğretim yılı 

içerisinde en fazla kitap okuyan 

10 öğrenciye ödül verilmesi. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 
Aile Birliği 

01/01/2019 
31/12/2023 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

2.1.6. Okulun 

kütüphanesinin düzenlenerek 

etkin kullanıma açılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, Okul 

Aile Birliği, 

Kütüphanecilik 
Kulübü 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 
Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak. 

 
Performans Göstergeleri/Hedefler: 

 
 

 
SAM 

 
2 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

  PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 2.2. 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1 
Okunan Kitap Sayısı 1 1 2 2 2 3 3 4 % 100 

 

 

 

Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri 

düzenlenmektedir. 

 

 

 
Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan 

dönemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek. 
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Performans Göstergeleri/Hedefler: 
 
 

 
SAM 

 
3 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 3.1. 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023 

 
 

PG 

 
 

1 

Beden Kitle 

Endeksine Göre 

Sağlıksız Öğrenci 

Sayısı 

 
 

95 

 
 

91 

 
 

90 

 
 

80 

 
 

70 

 
 

60 

 
 

55 

 
 

45 

 
 

% 100 

 

 

 

Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda 

koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve 

gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır. 

 

 
 

 
Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu 

arama alışkanlığı kazandırmak. 

 
Strateji-4: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici 

çalışmalar vardır. Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için eğitim-öğretim etkinlikleri düzenli 

yürütülmekte, okul ortamları bu bilincin geliştirilmesini destekleyecek biçimde düzenlenmektedir. 

Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve 

kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır. 

 

 
Stratejik Amaç 5: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak. 

 

Stratejik Hedef 6.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci 

sayısını % 50 artırmak. 

 

 

 
SAM 

 
5 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 5.1. 2016 
2017 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 

 

Öğrenci Sayısı 

 

12 

 

20 

 

22 

 

23 

 

24 

 

26 

 

28 

 

30 

 

           % 50 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

5.1.1. Her sene başında 

öncelikle okulumuz 

öğrencilerinin kendileri ve 

yakınları olmak üzere 

çevremizdeki engelli, yardıma 

muhtaç aileleri ve kişileri 

belirlemesi. 

 

Okul idaresi, 
Öğretmenler, 

Sosyal 

Yardımlaşma ve 

Dayanışma Kulübü 

 

 

01/01/2019 

31/12/2023 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

5.1.2. Belirlenen kişiler için 

çeşitli kurumlardan, esnaf ve 

işverenlerden yardım talebinde 
bulunulması. 

Okul İdaresi, 

öğretmenler, 

Sosyal 

Yardımlaşma ve 

Dayanışma Kulübü 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

5.1.3. Okulumuzda da acil 
ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere 
yıl boyunca sürecek yardım 

sandıkları oluşturulması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, 

Sosyal 

Yardımlaşma ve 

Dayanışma Kulübü 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

Stratejik Hedef 5.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle uğraşan öğrenci sayısını % 50 arttırmak. 
 

 

 
SAM 

 
5 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

  PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

 
SP Dönemi Hedefi 

SH 5.2. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 

 

Öğrenci Sayısı 

 

40 

 

45 

 

50 

 

55 

 

60 

 

65 

 

70 

 

75 

 

% 50 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 
 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

5.2.1. Her sınıf seviyesine uygun 

olarak hazırlanmış sosyal 

sorumluluk projelerinin 

belirlenmesi. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Sosyal 

Yardımlaşma ve 
Dayanışma Kulübü 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

5.2.2. Sosyal sorumluluk 

bilincini arttırmak amaçlı Sosyal 

dayanışma uzmanlarıyla 

işbirliğine gidilerek, öğrenci ve 

velileri bilinçlendirme 
seminerlerinin düzenlenmesi. 

Okul İdaresi, 

öğretmenler, 

Sosyal 

Yardımlaşma ve 

Dayanışma Kulübü 

 

 
01/01/2019 

31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-5: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma ve 

Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti çalışması 

düzenleyerek katkı sağlamaktadır. 

 

 

 
TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER 

 
Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve 

düşünme becerilerini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 6.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi 

ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması. 

 

 

 
SAM 

 
6 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

  PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri 

 
SP Dönemi Hedefi 

SH 6.1. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 

 

Spor Faaliyeti Sayısı 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

% 300 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

6.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve 

yeteneklerine göre uğraşacağı 

spor dalının tespit edilmesi. 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6.1.2. Sınıf takımlarının 

oluşturulması. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6.1.3. Sınıflar arası 
müsabakaların yapılması. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 
Kulübü 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6.1.4. Birinci gelen takım 

üyelerinin okulun internet 

sayfasında ilan edilmesi, 
ödüllendirilmesi. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 
Kulübü 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6.1.5. İl düzeyinde sportif 

faaliyetlere katılımın yapılması. 

 

Okul İdaresi, 
Öğretmenler Spor 

Kulübü 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

6.1.6. İl düzeyindeki 

karşılaşmalarda dereceye giren 

öğrencilerimizin 

ödüllendirilmesi, adının okul 

internet sayfasında ve okul 

panolarında belirtilmesi. 

 

 
Okul İdaresi, 

Öğretmenler Spor 

Kulübü 

 

 
01/01/2019 

31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-6: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe 

düzeyindeki sportif faaliyetlere katılmaktadır. 

Stratejik Amaç 7: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak. 

Stratejik Hedef 7.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10‘dan, plan sonunda 

20’yeçıkarmak 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

7.1.1. Sene sonunda yıl boyu 

yapılan çalışmaların yer alacağı 

etkinliklerin yapılması. 

 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

7.1.2. Yıl içinde yapılan proje, 

performans görevlerinin ve 

öğrencilerin yapmış olduğu 
çalışmaların sergilenmesi. 

 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

7.1.3. Öğrencilerin yetenekleri 

doğrultusunda tiyatro ve müzik 

çalışmaları yapılması, kutlama ve 

anma günlerinde milli 

bayramlarda konuya yönelik 

tiyatro, rond, piyes, oratoryo 

çalışmaların yapılması. 

 
 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Kutlama ve Anma 

Törenleri Komitesi 

 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 
Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan 

dönemi sonunda %50’ye çıkarmak. 

 

 

 
SAM 

 
7 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 7.2. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 

Sosyal, Kültürel 

FaaliyetlereKatılan 

Öğrencilerin Tüm 

ÖğrencilereOranı 

 
 

8 

 
 

9 

 
 

10 

 
 

11 

 
 

12 

 
 

13 

 
 

14 

 
 

15 

 
 

% 50 

 

 
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

7.2.1. Derslerde ünitelere göre 
tiyatro, piyes, oratoryo, rondvs 

çalışmalarına yer verilmesi ve bu 

çalışmaların sene başında planda 
belirtilmesi. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Kutlama ve Anma 

Komitesi 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

7.2.2. Belirli gün ve haftaların 

kutlanmasında, anma günlerinde 

ve milli bayramlarda okunan 

yapılan konuşmalar, okunan 
şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve 

piyes çalışmalarından en az 

birine yer verilmesi. 

 
 

Okul idaresi, 

Öğretmenler, 

Kutlama ve Anma 

Komitesi 

 

 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 
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Stratejik Hedef 7.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 20‘den, 

plan sonunda 40’açıkarmak. 

 

 

 
SAM 

 
7 

 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki 

Yıllar 

Cari 

Yıl 
Sonraki Yıl Hedefleri  

SP Dönemi Hedefi 

SH 7.3. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG 

 

1 
Düzenlenen Gezi 

Sayısı 

 

18 

 

19 

 

20 

 

24 

 

28 

 

32 

 

36 

 

40 

 

% 100 

 

 
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 

 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

7.3.1. Ünitelere göre 
yapılabilecek gezilerin tespit 

edilerek, bunun sene 

başında velilere 

bildirilerekplana 
alınması. 

 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

7.3.2. Velilerden gelen kültürel 

ve sosyal gezi isteklerinin 

değerlendirilerek plana alınması. 

Okul İdaresi, 

Öğretmenler 
01/01/2019 
31/12/2023 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

Strateji-7: Okulda çeşitli sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklere ilişkin bir planlama vardır. 

Faaliyetler etkin şekilde yürütülmekte ve faaliyetlere velilerin katılımı sağlanmaktadır. 

 
 

Stratejik Amaç 8:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının 

sağlanarak özgüven duygularını arttırmak. 

Stratejik Hedef 8.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 4’ten, plan dönemi 

sonunda 12’yeçıkarmak. 
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme : 
 

FAALİYET VEYA 

PROJELER 

Sorumlu 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2019 

(TL) 

2020 

(TL) 

2021 

(TL) 

2022 

(TL) 

2023 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

8.1.1. Törenler ekibi ve inceleme 
komitesi tarafından branş 

öğretmenlerinin de desteğiyle yıl 

içinde yapılacak yarışmaların 

(şiir, kompozisyon, proje, spor 

vs) belirlenmesi. . 

 
 

Okul idaresi, 

öğretmenler 

 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

8.1.2. Tespit edilen yarışmaların 

yanı sıra talep edilen yarışmalar 

varsa, onların da 

değerlendirmeye alınması. 

 
 

Okul idaresi, 

öğretmenler 

 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

 

 

 
0 

 

 

 
0 

 

 

 
0 

 

 

 
0 

 

 

 
0 

 

 

 
0 

8.1.3. İl ya da ülke düzeyinde 

duyurulan yarışmalara katılımın 

sağlanması için öğrenciye 

duyurunun yapılması ve bu 

yarışmaların da listeye dahil 

edilmesi. 

 

 

 

Okul idaresi, 

öğretmenler 

 

 

 

 
01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

8.1.4. Okul içi ya da okul dışı 
yarışmalara katılarak birinci olan 

ya da dereceye giren öğrencilerin 

ödüllendirilmesi. 

 
 

Okul idaresi, 

öğretmenler 

 

01/01/2019 
31/12/2023 

0 0 0 0 0 0 

 

Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve 

etkin şekilde yürütülmektedir. 

 



 

 

 

 

4. BÖLÜM 

 
MALİYETLENDİRME 



 

4. BÖLÜM 
 

MALİYETLENDİRME 

 

Bu bölümün temel amacı önümüzdeki beş yıllık süreç içerisinde yapmak istediklerimiz ile 

yapabileceğimiz hizmetlerin birbiriyle anlamlı bir ilişkide olduğunu göstermektir. Tüm planlanan 

faaliyet ve tedbirler kurum üzerinde ekonomik bir baskı oluşturmaktadır. Kurumun mali yapısı ve 

yeterliliklerinin bu istekleri karşılayabilecek düzeyde olması gerekmektedir ki planlanan hedefler 

gerçekçi ve ulaşılabilir olsun. Stratejik plan doğrultusunda kurumun mali yapısı yönetilecek ve 

bütçe planlaması yapılacaktır. 

 
 

S.A. NO: 
STRATEJİK HEDEF 

 

201

9 

(TL

) 

 

2020 

(TL) 

 

2021 

(TL) 

 

2022 

(TL) 

 

2023 

(TL) 

 
1 

Öğrencilerimizin akademik anlamda 
başarılarında  artış 
sağlamak. 

0 0 0 0 0 

 

2 

Öğrenci ve 

velilerimize kitap okuma

 alışkanlığını 

kazandırmak. 

 
0 

0 0 0 0 

 
3 

Öğrencilere sağlıklı 

beslenmealışkanlığını 

kazandırmak. 

0 0 0 0 0 

 

 

4 

Öğrencilerin bireysel ve toplumsal 

sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm 

yolu aramaalışkanlığı 

kazandırmak. 

0 0 0 0 0 

 
5 

Okulumuzda sosyal yardımlaşma

  ve 

dayanışma bilincikazandırmak. 

0 0 0 0 0 

 

 

6 

Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının 

arttırılarak 

öğrencilerimizin 
kişilik ve düşünme becerilerini 
geliştirmek. 

 

 

0 

0 0 0 0 

 

7 

Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle 

sanat ve kültür 

sevgisini arttırmak. 

 
0 

0 0 0 0 

 

 
8 

Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal 

yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak 

özgüven duygularını arttırmak. 

0 0 0 0 0 

 
TOPLAM MALİYET 

0 0 0 0 0 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. BÖLÜM 
İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 



 

BÖLÜM 

a) İzleme ve Değerlendirme 

 

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını 

taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz 

konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının 

onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de 

başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere 

ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir 

şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi 

kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak 

yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya 

yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak 

hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme 

Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler 

itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir 

nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir. 

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans 

değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait 

olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik 

Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün 

bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve 

kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların 

düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir 

yaklaşım izlenmiş olacaktır. 

b) Raporlama 

Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde 

ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine 

göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır. 



 

KOCATEPE İLK/ORTAOKULU  FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 
TEMA  

Stratejik Amaç 
1: 

 

Stratejik Hedef 
1.1: 

 

Faaliyet/Projeler İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler Faaliyetin 
Başlama 
ve Bitiş 
Tarihi 

Faaliyetten 
Sorumlu 

Kurum/birim/ 
kişi 

Maliyeti Ölçme 
yöntemi 

ve 

raporlama 
süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Faaliyetin 
durumu 

Tamamlanmama 
nedeni 

Öneriler 

      (..) 
Tamamlandı 
(..)Devam 

Ediyor 

(..) İptal 
Edildi 

  

         

         

         

         

         



 

 

KOCATEPE  İLK/ORTAOKULU.................................................…KONULU                       

FAALİYET SONU RAPORU 

Amaç No : Hedef No: Faaliyet No: 

Çalışma Konusu: 

Faaliyetin Adı: 

Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler: 

Faaliyetin başladığı tarih: Faaliyetin bittiği tarih: 

Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı: Faaliyete katılan öğrenci sayısı: 

Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı: 
Faaliyete katılan yardımcı personel 
sayısı: 

 

YAPILANLAR: 

 

 

 

 

 

Faaliyetin Değerlendirilmesi: 

Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar: 

 

 

 

 

 

Ekip Üyeleri; 
 

 

 

 

…./…/2019 
 

Okul Müdürü 



 

 

 

 

 

 

 

OKUL GELİŞİM PLANI 
 

 
Sıra 

No 

Stratejik 

Amaç No 

Hedef 

No 

Çalışmanın 

Adı 
Sorumlu Ekip 

Başlangıç ve Bitiş 

Tarihi 

Tahmini 

Bütçe 
Açıklamalar 

        

        

        

        

        

        



 

 

 

 

KOCATEPE  İLK/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2018 

YILI EYLEM PLANI 
 

 

A
m

a
ç
 N

o
 

 

 

 

 

 

STRATEJİK 

AMAÇLAR 

 

 

 

 

 

STRATEJİK 

HEDEFLER 

 

 

 

 

FAALİYETLE 

R VEYA 

PROJELER 

 

 

 

 

 

MEVCUT 

DURUM 

 

 

 

 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

 

 

 

 

SORUMLU 

KİŞİLER / 

KURUMLAR 

 

B
Ü

T
Ç

E
 

 

 

 

 

 

KAYNAKLAR 

ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI) 

 

O
C

A
K

 

 

Ş
U

B
A

T
 

M
A

R
T

 

 

N
İS

A
N

 

 

M
A

Y
IS

 

H
A

Z
İR

A
N

 

T
E

M
M

U
Z

 

A
Ğ

U
S

T
O

S
 

E
Y

L
Ü

L
 

E
K

İM
 

K
A

S
IM

 

A
R

A
L

IK
 

2
0

1
6
 

2
0

1
7
 

2
0

1
8
 

2
0

1
9
 

                         

                      

                      

                       

                      

                      



 

 

 

 

KOCATEPE İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN 

HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

 

Kocatepe İlk/Ortaokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından 

okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle 

yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır. 
 

 

 
 

 

 

 

Yukarıda sunulan  Kocatepe İlk/Ortaokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Yılı Stratejik 

Planı Olur sayfası ile birlikte 60 (altmış ) sayfadan ibaret olup tarafımdan  incelenmiş ve imza altına 

alınmıştır. 

05.12.2019 

                                                                                                                Mahmut TANRIVERDİ 

Okul Müdürü 
 

 

 

UYGUNDUR 

 

05/12/2019 

Mustafa KAHRAMAN 

İlçe Millî Eğitim Müdürü 

 

S.NO 
 

ADI SOYADI 
 

ÜNVANI 
 

İMZA 

1 
Mahmut  TANRIVERDİ Okul Müdürü  

2 
Engin SOL Müdür Yardımcısı  

3 
Tayfun AKTARLI Müdür Yardımcısı  

4 
Fatma YAZ DEMİR Öğretmen  

5 
Şenay ONAT GÜLER Rehber Öğretmen  

6 
Mehmet KABAK Okul Aile Birliği Başk.  

7 Servet AYAS Öğrenci Velisi  

8 
Şemsettin TEMEL Öğrenci Velisi  


	GİRİŞ
	1. BÖLÜM
	1.1 STRATEJİK PLANIN AMACI


	A) Stratejik Planlama Kurulu
	B) Stratejik Planlama Ekibi
	2. BÖLÜM
	2.1. TARİHSEL GELİŞİM
	MEVZUAT ANALİZİ
	PAYDAŞ ANALİZ MATRİSİ
	İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Çalışanların Görev Dağılımı
	Okulun Fiziki Altyapısı:
	.ÇEVRE ANALİZİ
	A.Öğrenci Hizmetleri
	B. Eğitim Öğretimde Fiziki Kaynaklar
	Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	Ç.Bütçe (Mali Kaynaklar)
	D. Sosyal Sorunlar
	E. İnsan Kaynakları
	G.Ölçme Değerlendirme
	Stratejik Faaliyetler


	3.BÖLÜM
	GELECEĞE YÖNELİM
	Vizyonumuz
	Temel Değerlerimiz

	TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİM
	Performans Göstergeleri/Hedefler:
	TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER
	MALİYETLENDİRME
	4. BÖLÜM
	MALİYETLENDİRME
	b) Raporlama
	OKUL GELİŞİM PLANI
	Okul Müdürü





